PIARISTA

PIARISTA REND MAGYAR TARTOMANYA

Piarista Ginazium, Budapest
2017/2018-as tanév

FENNTARTOI! ERTEKELES

Az intézmény stratégiai vezetése

|”

Budapesti intézményilink vildgos ,szervezeti dnismerettel” rendelkezd, stratégiavezérelt iskola. Az
intézmény igazgatdja a vezetbi csapattal kdzosségben az érték- és kildetésalapu vezetést vallja és
valdsitja meg; elkotelezett a piarista identitds megfogalmazasaban és életté valtasaban. A rendi jové-
kép és kildetésnyilatkozat el6terében helyi, intézményi jov6képet, kiildetést és hitvallast formalnak,
ezekbdl az alapvetésekbdl pedig a rendi stratégiai célrendszert integrdlva helyi stratégiat alkottak, azt
irasba is foglalva.

A vezetés az értékek, stratégiai célok és akcidk mentén allitja 6ssze intézményi éves munkatervet, igy
torekszik a dontéshozatalra, és ennek mentén motivalja cselekvésre a munkatarsakat. Ezt a straté-
giavezérelt irdnyitdsi modellt tdmogatjuk fenntartdként.

Hosszu tavon Iényeges fékusznak tartjuk a jovékép formalasardl, a kalazanciusi szellemiség lefordita-
sardl sz616 alkotd munkat, a kozosségiség épitését és a pedagodgiai fejlesztést.

Az intézményi pedagogiai célok végrehajtasanak megvaldsulasa

Budapesti iskolank a tanévet 388 tanuldval zarta. Az intézményt f6képp tobbgyermekes katolikus
értelmiségi csaladok valasztjak, akik 4,5 folotti tanulmanyi eredménnyel tudnak bekeriilni. Az iskola
ebben a tanévben is megdrizte kordbbi pozicidjat a referenciaiskoldk kozott.

A vezetés fontosnak |atja, hogy az iskola nevel6testiilete a pedagdgiai irdnyzatok és modszerek sze-
mélyes ismerete terliletén képz6djon. Bevezették a képzési nap mifajat, a pedagdguskollégdk szak-
irodalmak révén is fejlédnek. A vezetdk a pedagdgiai kiilsé szabdlyozas Iényeges elemeit jol ismerik,
az osztdlytermi folyamatokrél gazdag tuddsuk van.

Budapesti intézményilink eredményesen kiséri a gyerekeket tanuldsi Utjaikon; az iskola a tanulas-
tanitas bevett kimeneti mércéi mentén igen sikeres. Az eredmények mogott a tudatos felvételi tevé-
kenység, a tiszta profil, a felkésziilt tandr-emberek kdzossége, a jelent6s mikodési hagyomanyokkal
bird, j6l menedzselt pedagdgiai folyamat, az erds kultlra egyarant ott dlinak. Szdmos konkrét intéz-
ményi elem illeszkedik a sikeres tanulds és tovdbbtanulas el&segitéséhez, igy a karakteres osztalyfé-
noki rendszer, az erds és tudatos tanari munkakdzosségek, a kiscsoportos foglalkozdsok, a tanulma-
nyi versenyek, a tehetséggondozas stb.

Az intézmény hangsulyt tesz olyan kompetencidk fejlesztésére, melyek a ma és a holnap iskoldjaban
kiemelten fontosak, igy a digitalis kompetenciak, a kritikus gondolkodas, az egyiittm(ikddés, a kreativ
alkotds, a kulturdlis kapcsolddas és befogadas. Ezen a téren az innovacio a jové lényeges fékusza.

A pedagdgiai munka eredményessége
Orszdgos kompetenciamérés

Az iskola matematika- és szbvegértés-eredménye a legutolsé mérések (2017) alapjan a 8. és a 10.
évfolyamon egyarant meghaladja az orszagos atlagot. A 8. évfolyamos matematikaeredmény kivéte-
|ével jobb eredményt ért el dltaldban a 6 évfolyamos, ezen beliil a nagy 6 évfolyamos gimndziumok-
hoz viszonyitva, mig a 8. évfolyamon nem tér el az eredményiik altaldban a 6 évfolyamos gimnaziu-
mokétdl.
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Az iskola tényleges eredménye a tanuldi 6sszetétel alapjan szamitottak alapjan (CSH index, hozza-
adott érték) altalaban nem kilénbozik szignifikdnsan az elvarhatétdl.

A korabbi mérések alapjan a 2017-es eredmények dsszességében nem kilénboztek a varhatd szint-
t6l, vagyis az iskola ebben az évben — egy kivétellel - a kordbbi években mértekkel azonos szinten
teljesitett. A 8. évfolyamos matematika eredmények viszont orszagos 6sszevetésben jobbak lettek a
varhaténal, ami feltétlenil 6rvendetes fejlemény.

Az iskola pedagdgiai munkajat dicséri, hogy matematika terileten nincs az iskolaban olyan tanulé, aki
nem érte volna el az alapszintet és olyan sincs, aki nem érte volna el a minimum szintet. Szovegértés
terlletén pedig csak néhany tanuld nem felelt meg az alap-, illetve a minimum szintnek, amely ala-
csonyabb aranyt mutat a 6 évfolyamos gimnaziumok orszagos atlagahoz viszonyitva.

Tanuldsi eredményesség (tantdrgyi kévetelmények teljesitése, ezen beliil a kitiin6k szama, tantdrgyi
dicséretek szama, nyelvvizsgdk szama, évfolyamismétliés, javitovizsga)

A 2017/18-as tanévben a gimnaziumban 22 6 kitling (5,00) volt és 129 tanuld tanulmanyi eredmé-
nye érte el 4,5 és 4,9 kozotti atlagot, egylittesen tehat a tanuldk kozel 40%- ért el kiemelked6 vagy jo
tanulmanyi eredményt. A kiemelked6 vagy joé tanulmanyi eredményt elért tanuldk évfolyamok kdzot-
ti eloszlasa tekintetében nincs jelentGs kilonbség, azonban legnagyobb létszdmban a 7-8. és a 12.
évfolyamosok korében taldlhatdk. Az eredményes tanulmanyi munkat mutatja az is, hogy a kozel 400
tanulé Gsszesen 269 tantdrgyi tanulmanyi dicséretet kapott a tanév végén, a legnagyobb szdmban
idegen nyelvbdl (32), matematikabdl (30), fizikabdl (29), vizualis kultirabdl (28) és bioldgiabdl (27). A
legtobben a 8. évfolyamon (80), a legkevesebben a 12. évfolyamon (24) kaptak tantargyi dicséretet a
tanulok.

A tanév végén Osszesen két tanuld kényszeriilt javitovizsgat tenni, egy tanuld a 9. évfolyamon idegen
nyelvbdl és egy tanulé 10. évfolyamon matematikabdl. Mindkét tanuld sikeresen teljesitette a javité-
vizsgat és a magasabb évfolyamba léphetett. Hdrom vagy annal tébb tantargybdl vald elégtelen ér-
demjegy miatt senkinek sem kellett évfolyamot ismételnie.

Erettségi vizsgdk eredményei

Az iskola — hagyomanyainak megfelelve - kimagaslé eredményt ért el a 2018. majus-juniusi érettségi
vizsgdkon mind kdzép, mind emelt szinten. Osszesen 230 kdzépszintli érettségi vizsgat teljesitettek a
tanulék, amelynek atlagos eredménye 84,31%, érdemjegyben kifejezve 4,75. Az érettségi eredmé-
nyek igen magas atlagabdl kovetkez6en az egyes tantdrgyak atlageredményei is magas szintlek. A
tantdrgyak atlageredményei érdemjegyben kifejezve a 4,0 és a 5,0 kozott taldlhatdk. Néhany tan-
targybol egy-egy tanuld tett vizsgat, mindannyian kiemelked6en jo eredménnyel, ezek: ének-zene (5,
80%), kémia (5, 86%), latin nyelv (5, 96%!), olasz nyelv (5, 90%), fizikabdl pedig két tanuld (5, 87%). A
tovabbi magasabb atlagok hittan (4,75, 92,5%), német nyelv (4,75, 84,17%), angol nyelv (4,71,
84,74%) tantargyakbdl sziilettek.

Magyar nyelv és irodalom tantargybdl az atlageredmény 4,83 (88,26%), ez |ényegesen magasabb az
orszagos atlagnal 3,73 (62,64%"), és magasabb mind az érdemjegyek &tlagaban, mind pontszamok
aranyaban a nappali tagozatos gimnaziumok orszagos atlaganal 4,24 (73,02) is. Matematika tan-
targybol az atlageredmény 4,76 (84,42%), ami szintén meghaladja mind az orszagos atlagot (3,15, 51,
77%), mind a nappali tagozatos gimnaziumok atlagat (3,69, 62,81%).

Emelt szinten 71 vizsgat tettek le a tanuldk, amelynek atlagos eredménye 83,77%, érdemjegyben
kifejezve 4,95 (!), mindkett6 kiemelked6 eredmény. A legtobben matematikabdl (21 f6), torténelem-
bél (13 f6) és fizikabdl (10 f6) vizsgaztak emelt szinten. A matematika atlageredménye 5,00 (!)

1 Forras: https://www.ketszintu.hu/publicstat.php?stat= 2018 1&reszletes=1&eta id=1&etj szint=K
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(79,52%), a torténelemé 4,77, (76,62%), a fizikaé 5,0 (!) (87,5%). A legmagasabb atlageredmény a
megszerezhetd pontszamok ardnyaban azoknal a tantargyaknal, amelyeknél 2-nél t6bb f6 vizsgazott,
fizikabol (87,5%) és angol nyelvbél (87,17%) sziiletett.

Magyar nyelv és irodalombdl nem volt emelt szint(i vizsga. A matematikabdl mar kozolt emelt szintd
vizsgaeredmény (5, 79,52%) lényegesen jobb, mint a nappali tagozatos gimnaziumok orszagos atlaga
(4,65).

Magatartds, fegyelem értékelése (dicséretek, fegyelmi eljardsok, fegyelmi intézkedések szama)

Példamutaté magatartasért és/vagy szorgalomért 81 f6 kapott dicséretet. A dicséretek eloszlasa
egyenletes, minden évfolyamon lett dicséretben részesitett tanuld, szdmuk évfolyamonként 11-18 6
kozott volt.

Osszesen 163 fegyelmezd intézkedés tortént a tanév soran, legmagasabb szdmban a 8. évfolyamon,
mig a 12. évfolyamon senkit sem kellett ilyen intézkedésben részesiteni. Fegyelmi eljardsban senki
nem vett részt.

Intézményi kozosségi és pasztoralis tevékenység

Budapesti intézménylink kdzosségi és pasztordlis élete szép, gazdag, s az el6z6 tanévben is [épett
el6re. Az évforduldhoz kapcsolddd linnepi kdzosségi alkalmak mind mlifaji sokszin(iségiikkel, mind
légkoriikkel erésiteni tudtak az iskola kozosségét. Nagy lendiilettel névekszik a Kalazancius Mozgalom
(az év soran a csltortoki munkarendben definialt id6é tudott segiteni abban, hogy a Lamantin tisztan
mukodni tudjon), mikozben szerepének, helyének, mikodési korének tisztazodasa folyamatosan
zajlik. Folytatddott a lelkigyakorlatos rendszer kiépitése, hogy a pasztoralis csapat altal évfolyamokra
kidolgozott témakban szinvonalas program keletkezzen, a jél m{kodd gyakorlatokat az intézmény
tovdbbvigye. A pasztordlis terv, a pasztoralis csapat, a vasdrnapi didkmise, illetve a reggeli imadsagok
az Uj tanév fontos vezetGi témai.

Egyiittm(ikodés a tartomanyfénokség pedagdgiai és gazdasagi igazgatosagaval

A fenntartd oktatasi igazgatdsdgdval megvaldsuld egyittm(ikodés gazdag, sokrétl. Az intézmény
vezetésével szamos kozos fejlesztési projekt (pl. KRETA, MIR stb.) jott létre.

Az intézmény gazdalkoddsa kiegyensulyozott, a karbantartasra és beruhdzasra tervezhet6 osszegek
jelentésen segitik a targyi kornyezet megdvasat, az alkalmas munkakérilmények megteremtését. A
humaneréforras tekintetében rosszabb a helyzet: a diplomas atlagbérhez viszonyitva ez az intézmény
sem tudja azt a fizetést adni a pedagdgusoknak, amely a munkajuk 6sszetettségéhez, szinvonaldhoz
illene; az autondm értelmiségi tanar kiegyensulyozott életvezetéséhez nem elegendd a jelenlegi bér-
szinvonal, s ez sok frusztraltsagot okoz, mellyel a fenntartéval partnerségben, rendszerszinten foglal-
kozni szlikséges.

A tartomanyfénokség gazdasagi igazgatdsagaval vald egyiittmiikodés eredményes kapcsolatként
jellemezhet6. A k6zos munkaban jelen van az alkotd fesziiltség és a konstruktivitas. Az intézmény
gazdasagi vezetésének erénye a magas szint(i szakmai felkésziiltség, a pontos igazoldsok és normati-
va-elszamolds, a tartomanyt érint6 kozos gondolkodasban valé aktiv, lelkes részvétel.

A forrdsszervezés teriiletein pozitiv az egylittmiikddés, szamos kdzos innovacid is sziiletett. Az épiilet
Uzemeltetését a Piarista Nonprofit Kft. latja el. Az intézménnyel vald egylittmkodés perspektiviku-
san fejl6dd. Beruhazasok esetén a fenntartd igyekszik maximdlisan figyelembe venni az intézmény
szempontjait.
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Az intézménnyel valé informatikai szakmai egylttm{kddés a tartomanyfénokségi informatikai cso-
port szempontjabdl egyszerlinek mondhatd, mert ugyanez a csapat teljesiti az informatikai szolgalta-
tasokat az intézményben, igy konnyen atlathatd a miikodés. Vezetdi szinten rendszeres a kapcsolat,
mely segiti az eredményes kdz0s munkat, s torténnek stratégiai egyeztetések is.

Ebben a tanévben az intézménnyel a kordbbi gyakorlathoz képest aktivabb kommunikaciés kapcsolat
alakult ki, amelyet els6sorban a gimnazium alapitdsanak 300 éves jubileuma indukalt. 2017 janudrja
és 2018 februdrja kozott az iskola 14 rendezvénye kapcsan nyujtott a tartomanyfénokség kommuni-
kacids részlege szakmai tamogatdst, amely feldlelte a meghivdk, roll upok, molindk és egyéb szérda-
nyagok tervezését, készittetését, a rendezvények apropdjan a sajtd széles korli meghivasat, interjuk
és forgatasok szervezését, cikkek, FB posztok generaldsat és fotédokumentdcid készitését, ezen felll
a jubileumra késziilt emlékbélyeg kibocsatasanak folyamatmenedzsmentjét, a Magyar Postaval valé
rendszeres kapcsolattartdst és egyeztetést, illetve a potencialis tamogatdk megszolitasat, meghivasat
és tdmogatasi elszamoldsok készitését. Az ezen id6szak alatti egylttm(kodés mindkét fél szamara
pozitiv tapasztalattal birt. Az intézmény megujitotta weboldalat, amelyen a jubileumi év arculati ele-
meit és cikkeit is rendszerint megjelenitette, a kdzponti és az iskola kilonféle webes fellletein a szi-
nergia adta lehet6ségeket a felek pedig naprakészen kiakndztak.

Pozitivum tovabb3d, hogy az iskola aktiv Facebook kommunikaciét folytat, szinte naponta jelenik meg
rajta Uj tartalom. Az oldal kovet8inek szama exponencidlisan ndvekszik. Az Uj honlapot is megfelel6en
és kell6 gyakorisaggal hasznaljak bels6 és kiilsé kommunikacids célokra egyarant. Ezen felil fiatal
oregdidkokbdl 4lld, szinvonalasan m(ikodd, kreativ fotds és videds csapat is alakult par esztendeje.

K6szonjik az intézmény munkatarsainak értékes és aldozatos munkajat, és eredményes, oromaokkel
teli tanévet kivanunk a didkoknak, a pedagdgusoknak és a sziil6knek, tehat a nevelési kbzdsség min-
den tagjanak!

Piarista Tartomanyfénokség

Budapest, 2018. oktéber 1.
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